6. Chit lwong ddi ngii can bd giang day

Giang vién la ngudn tai nguyén hoc tap quan trong nhat cho SV. Quan trong Ia giang vién c6 du
tri thirc va hiéu biét, nang luc va kinh nghiém can thiét dé truyén dat kién thirc va hiéu biét cua
minh mot cach hiéu qua cho SV trong diéu kién khac nhau. Giang vién ciing can thiép can thong
tin phan hdi vé hoat dong giang day cta ban than.

Chat lugng dao tao cia Khoa/ Bo mdn khéng chi phu thudc vao chuong trinh dao tao ma con
phu thudc vao chat lrong doi ngii giang vién. Chat luong giang vién bao gom: bing cap, hieu
biét vé chuyén mdn, kinh nghiém, ky nang giang day va dao duc nghé nghiép. Poi ngii giang
vién bao gom: giang vién toan thoi gian (giang vién co hitu) va giéo vién thinh giang.

6.1. Giang vién phai c6 kha ning dap ung nhiém vu cia ho

Hang nim, trudng Pai hoc Su pham Ky thuat Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 2 lan tuyén dung giang
vién cho tat ca cac nganh dao tao theo qui ché truong dai hoc va ké hoach chién luoc cua
truong dai hoc, [Exh-6.1-Lugt gido duc dai hoc 2012]; [Exh-6.2-Quyét dinh 70/2014/0D-TTg
ngay 10 thang 12 ndm 2014 ban hanh Diéu 1é truong dai hoc, Piéu 27. Tuyén dung giang vién]
trong d6 dic biét wu tién giang vién co trinh do Tién s (dac biét la cac giang vién di hoc tir nudc
ngoai theo cac dé an, chuong trinh cua B Gido duc & Pao tao va cac Bo, Nganh khac hoic theo
hoc bong cua céc truong, cac chinh pha nudc ngoai). Cac giang vién duoc tuyén dung phai dap
g céc tiéu chuan gom: 1- C6 pham chat, dao dic, tu tudong tot; 2- C6 bang tét nghiép dai hoc
loai kha tro 18n va c6 chiing chi bdi dudng nghiép vu su pham. C6 bang thac si tro 1én ddi voi
giang vién giang day cac mén ly thuyét cua chuong trinh dao tao dai hoc; c6 bang tién si ddi voi
giang vién giang day va husng dan chuyén d¢, luan van, luan an trong cac chuong trinh dao tao
thac si, tién si; 3- C6 trinh d6 ngoai ng, tin hoc dap ung yéu cau cong viéc; 4- bu sc khoe theo
y&u cau nghé nghiép; 5- Ly lich ban than rd rang. Véi cac tiéu chuan nhu trén, giang vién trudng
Dai hoc SPKT Tp HCM déu c6 kha niang dap tng nhu cau cua ho trong cdng tac giang day va ca
cdng tac nghién curu khoa hoc.

Trong d6, gan 40 nim hinh thanh va phat trién, doi ngii giang vién khoa Dién Dién tir hién nay
hoan toan dap mg day du cac tiéu chuan trén. Khoa Dién Dién T tao diéu kién tét nhat dé giang
vién caa khoa ludn thuc hién tét 3 nhiém vu co ban cua ngudi giang vién 1a: giang day, nghién
cttu khoa hoc va phuc vu cong dong (theo hé thong danh gia ning luc thuc hién (Key
Performance Indicators - KPIs)). Trong d6 ty trong cua nhdm muc tiéu giang day chiém 50%,
nhém muc tiéu nghién ciu khoa hoc chiém 30% va nhém muc tiéu phuc vu cong dong chiém
20%.

Cu thé, doi ngii giang vién khoa Dién Dién tir ¢d kién thic nén tang vé ky thuat dién dién tur va
ca chuyén mon su pham. Khoa Dién — Di¢n tir hién c6 100 can b vai trén 80% co trinh do sau
dai hoc, trong d6 ¢6 3 Pho Giao Su, 20 Tién Sy va 20 Nghién Cau Sinh Tién Sy dang nghién ciru
trong va ngoai nudc gém ¢6 Canada, buc, Uc, Hoa Ky, Han Quéc, bai Loan,.... 100% giang
vién tham gia giang day déu c6 nghiép vu su pham (c6 ching chi Su pham bac 2 hay ching chi
Gi4o duc dai hoc) [Exh-6.3- Quyér dinh cir can bé tham gia céc khoa tdp hudn, boi duwdng
chuyén mén], [Exh-6.4- Chung chi su pham cua cac GV tham gia giang day CTPT].

Ngoai ra, Khoa Dién — Bién tir con duoc sy hd tro trong giang day va NCKH cta d6i ngii 25
giang vién thinh giang c6 trinh do tién sy va thac sy cia cac truong dai hoc, cac vien nghién cuu.
Ké tir khi thanh l1ap, hau hét cac giang vién tham gia giang day déu c6 kinh nghiém trong viéc
giang day hoc tap, déu cd kha ning 4p dung nhiéu phuong phap day va hoc, va chon lya phuong



phap thich hop nhat dé dat dugc ket qua hoc tap mong mudn, déu c6 kha ning st dung va phat
trién nhiéu loai phwong tién truyén thong trong day hoc, c6 thé thiét ké duoc mot chwong trinh
giang day va hoc tap chit ché, c6 kha ning chon loc va sir dung nhiéu k¥ thuat khac nhau dé
danh gia viéc hoc cua sinh vién va khéng ngung cai thién ky nang giang day va phuong phap cua
ho dé dat duoc két qua hoc tap mong muébn, cd kha ning ty gidm sat va danh gia viéc giang day
cling nhu chuong trinh giang day cua chinh minh... [Exh-6.5- Quy dinh 23/QD-DHSPKT-DT,
ngay 18/01/2013: Quy dinh vé viéc chudn bj va thyc hién gidng day cac hoc phan trong céc
CTDT 150TC theo CDIO (http://smo.hcmute.edu.vn/Articleld/505a37c3-6cea-45f4-a3el-
9acc9297c5cd/qui-dinh-ve-chuan-bi-va-thuc-hien-giang-day-cac-hoc-phan-trong-cac-ctdt-150-
theo-cdio)], [Exh-6.6- Hé so gidng day cua tdt cd giang vién tham gia giang day CTPT].

Giang vién cia Khoa khong chi truyén dat kién thac ma con gop phan tao ra tri thic thong qua
céc hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Doi ngii giang vién khoa Dién
Dién tir déu tich cuc tham gia vao nghién ctiu khoa hoc theo dung chuyén mén ctia minh va duoc
hd trg kinh phi nghién cau tir truong dai hoc. Céc giang vién duoc tich hop cac kién thac tur
nghién ctu vao giang day. Bén canh dé, trudng c6 chinh sach phu hop dé khuyén khich giang
vién tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc, cu thé giang vién phai tham gia NCKH vai s6 tiét
quy d6i tir 90-110 tiét/nam. S tiét duoc quy doi tinh tir cac hoat dong tham gia thuc hién dé tai
NCKH cac cap, viét bao ding trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, xay dung chuong trinh
dao tao, bién soan gido trinh, bién dich tai liéu,... Ngoai ra, viéc huéng dan sinh vién nghién ciu
khoa hoc ciing duoc quy doi ra tiét giang cho giang vién.

Thyc hién chu truong ctia nha truong, Khoa Dién — Dién tir cling da thanh 1ap cdc nhdém nghién
ctru khoa hoc va quy dinh ndi dung, quy ché hoat dong cho cac nhém dé dong vién va thic day
hoat dong NCKH cua giang vién [Exh-6.7 - Ly lich khoa hoc cua giang vién GV tham gia giang
day CTDT].

6.2. Giang vién c6 di s6 lrong va kha ning dé thuc hién chwong trinh giing day

Tir 2011, khoa Dién Dién tir dd c6 du doi ngii giang vién theo co cdu mon hoc, dwoc b tri giang
day va huéng dan ngudi hoc phi hop voi chuyén mon dao tao. Cu thé, khoa c6 03 thu ky, 88
giang vién co hitu véi 03 phé gido su, 05 tién sy, 54 thac sy, 26 k¥ su/ctr nhdn va 36 giang vién
thinh giang. Sau dot tuyén dung lan 1 nam 2012, khoa c6 03 thu ky, 93 giang vién co hiru véi 03
pho gido su, 08 tién sy, 58 thac sy (11 dang 1am nghién ctru sinh), 27 k¥ su/cir nhan va 30 giang
vién thinh giang. Tir d6, khoa Bién — Dién tir dé ra chi tiéu cd 80% s can bo giang day co trinh
do tir thac sy tro 18n, trong d6 ¢6 20% c6 hoc Vi tién s§; c6 04 can bo giang day dugc phong chirc
danh pho gido su; tudi binh quan phé gido su: 50 tudi, tién sy: 40 tudi. Hién, khoa c6 100 can bo
trong d6 c¢6 3 Pho GS, 20 Tién si va 20 nghién ctu sinh Tién si dang nghién ctiu trong va ngoai
nudc 96m ¢6 Canada, Buc, Uc, Hoa Ky, Han Quéc, bai Loan,.... va 2 thu ky. Tinh dén nim
2015, du tinh sé lwong giang vién va Tién si cua khoa chiém gan 40% tong s6 giang vién. Ngoai
ra, Khoa Pién-Pién tir con duoc su hd trg trong giang day va NCKH cua doi ngii 25 giang vién
thinh giang c6 trinh d6 tién sy va thac sy cua cac trudng dai hoc, cac vién nghién ctu. Trong mai
bo mén, giang vién phu trach tirng mdn hoc, tirng chuyén nganh luén nhiéu hon 2 GV. Piéu nay
vua tao tinh khach quan trong giang day va danh gia SV cling nhu vira toa tinh linh hoat trong
thuc hién ké hoach thay thé GV khi can thiét khi GV di hoc hoic tham gia cong tac.
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Khoa Dién — Dién Tt dang dao tao khoang 9000 ngan sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru
sinh véi 2 chuyén nganh bac cao dang, 5 chuyén nganh bac dai hoc, 2 chuyén nganh bac thac sy
va 1 chuyén nganh tién si.

S6 lwong SV trén 1 Giang vién duoc dua ra trong bang 6.2-1. Chuong trinh phat trién doi ngi
ctia Khoa Dién — Pién tir phuc vu chién luoc phét trién tir nim 2010 dén ndm 2015 va c6 tim
nhin dén nim 2020 dang duoc trién khai. Theo ké hoach nay dén nim 2015, sb lugng giang vién
¢6 hoc vi tién si dat 50%.

Poi ngil giang vién cia Khoa bao gom: giang vién toan thoi gian (giang vién co hitu) va giao
vién thinh giang. Chat luong giang vién co hitu bao gom: bang cap, hiéu biét vé chuyén mén,
kinh nghiém, k¥ ning giang day va dao dirc nghé nghiép duoc qui dinh rd rang trong qui trinh
tuyén dung [Exh-6.8- Bang thong ké sé liong gidng vién co hitu ngay thang ndm sinh, trinh dé
chuyén mén, bang cap cuia Khoa], [Exh-6.9- Danh sach cac giang vién tham gia giang day
chwong trinh dao tao dwoc Kiém dinh cia khoa]. Chat luong gi4o vién thinh giang ciing duoc
qui dinh rd rang trong d6 bang cap, kinh nghiém, k¥ ning giang day luén duoc dé cao va la qui
dinh bat budc trong khau xét duyét [Exh-6.10- Danh sach can bé thinh gidng ndm 2012-2013,
2013-2014 cua khoa], [Exh-6.11- Minh ching thuc hién quy trinh moi giang va quan ly giang
vién moi giang]

Hang ndm, giang vién dugc danh gia nang luc giang day theo quy trinh, tiéu chi rd rang, dang
quy dinh. Cu thé hoat dong giang day ly thuyet dugc danh gia qua bién ban du gio (gop Y cua
giang vién cho ddng nghiép) va qua phiéu lay y kién vé hoat dong giang day Iy thuyet cua giang
vién (danh gia ctia SV trong tung hoc ky [Exh-6.12- Két qua khao sat sinh vién vé hoar déng
giang day cua giang vién
(http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:hBAUAPbGbDMJ:online.hcmute.edu.
vn/img/file/thong%2520bao_layykiennguoihoc_ HK1 NH%25201314.doc+&cd=1&hl=en&ct=c
Ink&gl=tw)]. Giang vién con duoc danh gia va xép loai trinh d6 Anh vin do nha truong to chic
hang nim. Ngoai ra, GV ludn dugc khuyén khich hoc tip dé nang cao trinh d6 & trong hoic
ngoai nudc [Exh-6.13- Minh ching thuec hién quy trinh dao tao va phét trién nguon nhan luc ].

Table 6.1 Ty I¢ Sinh vién va Giang vién trong khodang 2009-2014
(S& bd sung thong tin trong bang nay sém)

Namhoc | g5 o\ S6 GV co hiru | S6 SV trén 1 GV
2009 212
2010 202
2011 186
2012 294
2013 391
2014 415

6.3. Tuyén dung va thing tién dwa trén cong viéc hoc thuit.
Tuyén dung

Hang nam, trong ké hoach tuyén dung giang vién cua truong Dai hoc Sw pham Ky thuat
Thanh pho H6 Chi Minh déu qui dinh r6 rang céc tiéu chi tuyén dung (xem muc 6.1). Bac
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biét wru tién tuyén nhirng ang vién cd trién vong, cé chinh séch thu hit GV cé bang cép cao,
¢6 chinh sach wu dai dé "gitr chin GV tai ning". Trong d6 uu tién giang vién co trinh do
Tién si (dac biét la cac giang vién di hoc tir nue ngoai theo cac dé an, chuong trinh cua Bo
Gido duc & Pao tao va cac Bo, Nganh khac hoic theo hoc bong cua cac truong, cac chinh
pht nuwéc ngoai). Truong ciing co chinh sach wu tién cho GV tuyén dung Ia Tién si néu ca
nhan d6 c6 nhu cau, nha trudong co thé xem xét b tri viec 1am cho vo (hoic chong) vao lam
Viéc tai treong ¢ vi tri phu hop.
Quy trinh tuyén dung, bd nhiém, nang bac cho giang vién thuoc Khoa Bién — Pién ta tuan
theo ding cac budc thuc hién quy dinh cta Truong PHSPKT TP.HCM va B Gido duc va
Pao tao [Exh-6.14- Quy trinh tuyén dung cén bg vién chic cia truong PHSPKT
(http://hcmute.edu.vn/Articleld/c5be4602-db05-449e-b430-3b898b7d7459/truong-dai-hoc-
su-pham-ky-thuat-thanh-pho-ho-chi-minh-tuyen-dung-giang-vien-chuyen-vien-bien-tap-
vien)], [Exh-6.15- Ké hoach tuyén dung cia Khoa (http://feee.hcmute.edu.vn/)]. Cu thé hang
nam, can ctr vao khéi lwong cong viéc, sé giang vién hién ¢, sé giang vién tham gia hoc tap
nang cao trinh d6 trong nudc va nudc ngoai, Khoa Pién — Dién tir 1én danh sach dé& xuét
tuyén dung giang vién trong tirng hoc ky (sé lwong, chiic danh, yéu cau vé chuyén mdn cho
ting chic danh theo mau cua Phong TCCB) [Exh-6.14- Quy trinh tuyén dung can bé vién
chuc cua truong DHSPKT (http://ncmute.edu.vn/Articleld/c5be4602-db05-449e-b430-
3b898h7d7459/truong-dai-hoc-su-pham-ky-thuat-thanh-pho-ho-chi-minh-tuyen-dung-giang-
vien-chuyen-vien-bien-tap-vien)]. Ké hoach tuyén dung duoc phé duyét boi Hiéu truong va
sau d6 sd lwong va tiéu chi tuyén dung duoc cong bd cong khai trén trang web truong, trén
cac phuong tién thong tin dai ching [Exh-6.16- Ké hoach sé 107/KH—PHSPKT-TCCB
ngay 30//06/2014: Ké hoach tuyén dung nam 2014]. Cac tng vién dugc kiém tra bang hinh
thire thi kiém tra IQ, trinh d6 tiéng Anh, trinh d6 tin hoc va phai trai qua 2 1an phong van cap
trudng va cp khoa. Truong ciing co cc co ché tao diéu kién thuan loi cho cac tng vién c6
trinh do Tién si vé cdng tac tai truong [Exh-6.17- Thong bao s 109/TB-DHSPKT-TCCB
ngay 16/07/2014: v/v tuyén dung giang vién, nhan vién]. Tuy nhién, s6 luong giang vién co
trinh d6 cao tuyén dugc con thap so véi yéu cau, do thu nhap giang vién con thap nén chua
thu hat dugc nguoi tai.

Thing tién

Viéc bd nhiém, thing tién duoc thuc hién theo dung quy trinh quy dinh cia Bo Gido duc va
Dao tao, cia cac co quan chirc ning cip nha nude va dugc cong bd cong khai trén trang web
ctia Truong [Exh-6.18- Quyét dinh sé 675/0D-DHSPKT-TCCB vé viéc cong nhdn danh hiéu
thi dua nam hoc 2013-2014: c& nhan va tdp thé], [Exh-6.19- Quyér dinh tang lwong triréc
thoi han cia cac GV trong Khoa], [Exh-6.20- Két qud thi nang bdc gidng vién cua cac GV
trong Khoa]. Hang nim, Khoa ludn cé cac budi hop cong khai véi toan thé GV vé viéc bau
chon danh hiéu thi dua trong ndm hoc cho c& nhan va tap thé nham khen thuong nhitng ca
nhan, tap thé c6 thanh tich xuat sic trong nim qua. Tir d6 Khoa c6 ké hoach d& cir cac ca
nhan c6 thanh tich xuét sic vao danh sach nang luong trudc thoi han. Hién, c6 nhiéu GV
ting thuoc Khoa Dién Dién tir ndm giir cac chic vu cao trong trudng, cu thé nhu TS. Ngd
Vin Thuyén-thuéc BM DKTD dang 1a Pho HT truong, TS. V8 Viét Cuong- thuoc BM BCN
dang Gb TT CLC, TS. Quach Thanh Hai- thugc BM DKTD dang la Truong phong Quan
tri-Quan Ii du an.

6.4. Vai tro va moi quan hé¢ giira cac can b¢ dwge xac dinh ro va dwge hiéu ro
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Khoa Pién— Dién Tt [a mot trong nhitng khoa tiéu biéu trong Trudng Pai hoc Su pham K§
thuat Thanh phé Hd Chi Minh. BCN Khoa hién c¢6 1 Trudng khoa va 3 phé khoa, 1 pho
khoa phu trach dao tao, 1 phé khoa phu trach nghién ctru khoa hoc va 1 pho khoa phu trach
co s& vat chat. Khoa c6 6 B mon chuyén mon gom Dién tir vién thong, Dién tr cong
nghiép, Dién cong nghiép, Ty dong diéu khién, Co so k¥ thuat dién va Co s¢ ky thuat dién
ttr. Phy trach hoat dong chung cho mdi BM ¢6 1 truéng BM va 1 phé BM.

Mdi giang vién trong BM c¢6 vai trd twong ng vdi co cau to chirc ciia Bo Gido duc va Pao
tao [Exh-6.21- So' d6 t6 chirc Khoa (http://feee.ncmute.edu.vn/)]. Theo co ciu td chic, mdi
giang vién duoc lanh dao boi mot Truong BM va phé BM truc tiép chiu trach nhiém dbi véi
timg chire ning; chang han nhu, truong hodc phd BM phan cong lich giang day, phan cong
van dé sinh vién nhu phdi hop huéng dan luan an va dam bao chit lwong ndi bo. Trudng
BM chiu trach nhiém bao céo truc tiép cong viéc cta timg BM vé6i chu nhiém khoa [Exh-
6.22- Bang mo ta chizc nang nhiém vu cua cac thanh vién trong Khoa/ B¢ mén/ CBGD].
BCN khoa cting nhu CN BM ludn chu trong nang cao van hoa chat lwong/van hoa cong s
nhu ang cudng thong tin dén giang vién/vién chire vé vai tro va quan h¢ gilra cac vi tri va
dugc phd bién rong rii. Cac thong tin can thiét déu duoc goi email dén timg GV kip thoi va
nhanh chong. BCN khoa cling nhu CN BM con tao moi diéu kién dé dao tao va phat trién
GV, BCN ludn khuyén khich va cung cip thong tin kip thoi vé& cac chuong trinh du hoc
ngoai nudc, cac chuong trinh dao tao trong nudc, cac khda hoc nang cao trinh dg....Ngoai ra,
BCN khoa ciing nhu CN BM ludn biét quan tdm va cén bang thoi gian ciing nhu loi ich
chung va cta c4 nhan, tranh ldng phi thoi gian cho timg ca nhan. Cac budi hop khoa chi
duoc tién hanh khi can thu thap cac thong tin bo phiéu kin hodc cac budi hop mang tinh chit
quan trong nhu hop bau cir truéng phé khoa, hop tong két cudi hoc ki....

6.5. Cac nhiém vu dwoc xic dinh phit hop véi bang cip, kinh nghiém va ky ning

Giang vién cua khoa DPién Dién tir dugc phan cong vao tirng BM hoan toan phu hop voi
bang cap dat duoc, kinh nghiém giang day va k¥ ning nghé. Cac GV sau khi tham gia cac
khoa hoc nang cao trinh dg, dac biét la cac chuong trinh dao tao dai han nhu nghién ctru
sinh, néu c6 nhu cau chuyén BM cho phtl hop v6i chuyén mén nghién ctru déu duoc Khoa
tao moi diéu kién hd tro.

Tat ca giang vién c6 khdi luong cong viée dua trén cac quy dinh khdi lwong cong viée cua
cac truong dai hoc. Nhi€m vu cua ting giang vién dugc giao dya trén k¥ nang, kién thire, loi
ich ca nhan, va kinh nghiém [Exh-6.23- Bang mé ta chitc nang nhiém vu cua cac thanh vién
trong Bo mén/ CBGD].

Viéc phan b khdi luong cong vigc cla timg giang vién trong modi hoc ky luon tuan theo quy
dinh cua truong dua theo nhu cau, trinh d va sd lugng hoc sinh du kién s& dang ky trong
mbi khéa hoc, va su sin co clia giang vién [Exh-6.24- Quy dinh sé 42/0D-PHSPKT-TCCB
ngay 09/4/2013 vé tiéu chudn gidng vién truong DPHSPKT TPHCM].

Ngoai ra, khdi lugng cong viéc cua tung giang vién trong mdi hoc ky s& dugc can nhic va
diéu chinh dé co thé can dbi gitta nhu cau/dicu klen/quyen loi c& nhan véi khoa/by mon. Cu
thé, néu GV tham gia nghién ciru khoa hoc thi khdi lwong giang day s& dugc giam. GV tham
gia NCKH véi sb tiét quy dbi tir 90-110 tiét/nam. S6 tiét quy ddi nay s& duoc trir vao sb tiét
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chuan cua timg GV.

6.6.  Khoi lwgng cong viéc va co ché khen thuéng dwoc thiét ké nham hd trg cho chit
lwgng day va hoc.

M&i giang vién dugc phan cong khdi lugng cong viée dua trén cac quy dinh khdi luong cong
viéc trong d6 bao gdm viéc giang day, nghién ctru khoa hoc, cac hoat dong khic va nhiém
vu quan li [Exh-6.25- Bang phan cong giang day trong hoc ky]. B01 v6i khbi luong cong
viéc giang day, moi giang vién phai c6 160 tlet chuan t6i thiéu cho mdi hoc ky d6i voi giang
vién 1a Pho GS, 140 tiét chuan t6i thiéu cho mdi hoc ky ddi véi giang vién 1a Tién sy va 120
tiét chuan t5i thiéu cho mdi hoc ky ddi v6i giang vién 1a Thac s§ [Exh-6.26- Qui ché chi tiéu
noi bo).

Dé thyc su danh gia dung muc nang luc lam viée ciing nhw kha ndng cdng hién cua GV,
truong Pai hoc Su pham K§ thugt Tp. HO Chi Minh nhiém ky 2013-2018 d4& ap dung hé
théng danh gia nang hec thuc hién (Key Performance Indicators - KPIs) tai Khoa Dién Dién
tir tir HK 11 2014-2015 tir 6 1am co s6 phan bo luong téng thém, thi dua khen thuong, bd
nhiém, luan chuyén, ky ludt GV. Trong d6, mdi tap thé va mdi chirc danh s& ¢ ban md ta
cong viéc hodc ké hoach lam viéc hang thang. Phan cong viéc gi va khdi lugng bao nhiéu, ...
phu thudc vao vi tri, chirc nang cua tirng ca nhan/don vi. Vigc xay dung ban md ta cong viéc
do Inh dao truc tiép cua cac ca nhan/don vi, phbi hop voi phing To chirc Can bé thuc hién.
Nha quan 1y s& ap dung cac chi s6 dé danh gia hiéu qua lam viéc dinh ky cia don vi/chic
danh d6. Dua trén viéc hoan thanh KPIs, t6 chirc s& ¢ cac ché dé thuang phat cho timg don
vi/ca nhan vao cudi mdi ky danh gia [Exh-6.27- Hé thong ddanh gid KPIs (Bé tiéu chuan
danh gid KPIs) (http://smo.hcmute.edu.vn/Articleld/0d90cf4b-bc01-41ce-a441-
92cb86f83d9c/danh-gia-thuc-hien-cong-viec-bang-kpi)].

6.7.  Trach nhiém cia can by dwgc quy dinh hop ly

Tat ca giang vién duoc quan 1i boi ngudi ding dau b phin va trudng khoa, va ho phai thuc
hién nhiém vy, cong viéc ciia minh theo qui dinh quan li giang vién cua truong dai hoc [Exh-
6.28- Quy trinh dao tao va phat trién nguon nhan lyc]. Trach nhiém cia timg GV chi duoc
diéu chinh boi nguoi ding dau bd phan hodc trudng khoa. Cac hoat dong cua timg giang
vién duoc bao cdo truc tiép cho ngudi dimg dau bd phan dé sir dung nhu bang ching cho
qua trinh danh gid thuong xuyén.

Méi giang vién phai bdo cdo nhi€ém vu cia minh va cac hoat dong ctia minh theo tung hoc ki
nham danh gia két qua cong viéc hang nim [Exh-6.29- Bang phan cong can bé cua B
mon], [Exh-6.30- Bang md ta chizc nang nhiém vu cua GV], [Exh-6.31- Bao cao thu hogch
két qua boi dwéng chuyén mén nghiép vu cua giang vién B¢ mdn]. [Exh-6.32- B4o céo ca
nhdn nam hoc].

6.8.  Co dir liéu cho viéc tham dinh, tw vin va bd tri lai

Sau khi két thuc m01 hoc ky, nguoi dimg dau bo phan s& bat dau 1ap ké hoach phan bd 16p
giang day cho m01 giang vién trong hoc ki sau. Qua trinh nay s& dugc thuc hién truc tiép
thong qua giao tiép v4i timg giang vién tai cudc hop bd phan.

Mbdi giang vién c6 ké hoach cho hoat dong nghién ciru, giang day cho hoc ki sau c6 thé tham


http://smo.hcmute.edu.vn/ArticleId/0d90cf4b-bc01-41ce-a441-92cb86f83d9c/danh-gia-thuc-hien-cong-viec-bang-kpi
http://smo.hcmute.edu.vn/ArticleId/0d90cf4b-bc01-41ce-a441-92cb86f83d9c/danh-gia-thuc-hien-cong-viec-bang-kpi

khao v kién voi ngudi diung dau bo phén - 1a nguoi s€ la diéu phdi cong viée cho tat ca cac
giang vién [Exh-6.33- Thong b&o so 73/TB-TCCB ngay 12.12.2013 béo céo tinh hinh nhan
sw va dinh huong phat trién doi ngii giai dogn 2013 -2018.], [Exh-6.34- Ké hoach 05/KH-
DUK ngay 14.6.2013 va KH 227/KH-DU 20.08.2013 ve cong tac quy hoach nguon nhan sy
cap uy va can bg lanh dao quan Iy dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo.], [Exh-6.35- Ké
hoach phat trién doi ngii cua Khoa
Ké hoach chién hroc phét trién trung han giai doan 2011-2015; 2016-2020 cuia Khoa].

Nhimng giang vién thugc khoa Dién Dién tir dang gilr cac chirc vu thude cac phong ban cua
trudng néu cd nhu cau tré vé giang day tai khoa thi khoa ludn tao diéu kién bb tri lai cong tac
cii cho cac GV. Hoic nhitng GV thudc khoa dugc thuyén chuyén cong tac sang cac bo khac
thi khoa ludn linh dong sap xép, bd tri cac GV khac phu trach cong viée ciia nhitng GV dugc
thuyén chuyén do trong mdi bo mén, giang vién phu trach ting mén hoc, ting chuyén nganh
lubn nhiéu hon 2 GV (xem muyc 6.2)

6.9.  Thdi viéc, nghi huu va phiic loi xa hdi dwoc 1ap ké hoach va thue hién tot

Ké hoach vé& ngudn nhan luc trong thuyén chuyén va cho thoi viéc theo dé nghi cta cac don
vi, cho nghi huu ddi véi lao dong cta Trudng dugc theo ddi, kiém tra truc tiép boi don vi
truc thuoc va phong To6 chirc can bd [Exh-6.36- Ludt so 22/ 2008/QH12 Ludt can b cong
churc
(http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&mode
=detail&document_id=81139)], [Exh-6.37- Ludt s¢ 58/ 2010/QH12 Ludt vién chic
(http://www.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&mode=d
etail&document_id=98566)], [Exh-6.38- Ngh; dinh s¢ 29/2012/ND-CP ngay 12/4/2012 cuia
Chinh  phi vé tuyén dung, s dung va quan Iy  vién  chic
(http://laocai.gov.vn/sites/sotnmt/vanbanguyphamphapluat/tochuccanbo/Trang/20120425104
735.aspx)].

Khoa Dién Dién tu ludn chu dong trong cong tac diéu phol tuyén dung cac GV méi khi cé
cac GV cii nghi huu hodc thdi viéc bang viéc dang ki tuyén dung can bo méi, tim va chon lra
GV thinh giang, lién két véi cac GV thudc cac truong Dai hoc khac... [Exh-6.10- Danh séch
can bg thinh giang nam 2012-2013, 2013-2014 cua khoa], [Exh-6.11- Minh chzng thuc hién
quy trinh moi giang va quan ly giang vién moi giang].

Cac GV thugc khoa Di¢n Dién tur luon duge hudng day du cac quyén loi phic loi X3 hoi nhu
cham sdc y té, bao hiém y té, luong huu tri, phu cap ngoai luong...

6.10. C6 h¢ théng danh gi4, khen thwéng hop Iy

Dua trén két qua danh gid, hang ndm Khoa dé xut voi Truong danh sich cac giang vién
tham gia cac hoat dong boi dudng, phét trién chuyén mén nghiép vu va ngoai ngi. Két qua
phan diu cia doi ngii can bd, giang vién, nhin vién dugc xem Xet dé d@é xuat truong khen
thuong va nang luong trude thoi han [Exh-6.39- Quyér dinh sé 675/0D-DHSPKT-TCCB
ngay 5/9/2014 vé viéc cong nhdn danh hiéu thi dua nam hoc 2013-2014: ¢4 nhan va tdp
the] [Exh-6.40- 0D 05/0D-DHSPKT-TCCB ngay 03/01/2014: viv nang bdc luong, phu
Cdp tham nién viegt khung doi véi can b, vién chite nam 2013].


http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&mode=detail&document_id=81139
http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&mode=detail&document_id=81139
http://www.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&mode=detail&document_id=98566
http://www.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&mode=detail&document_id=98566
http://laocai.gov.vn/sites/sotnmt/vanbanquyphamphapluat/tochuccanbo/Trang/20120425104735.aspx
http://laocai.gov.vn/sites/sotnmt/vanbanquyphamphapluat/tochuccanbo/Trang/20120425104735.aspx

Ddi véi cac ca nhan tham gia cac hoat dong hoc thuat ngoai khoéa nhu Robocon, tham gia
thiét ké cac san pham lién quan dén hoat dong giang day... khoa luén c6 dé xuit truong
khen thuong dé khuyén khich sy tham gia cua cac GV quan tam [Exh-6.41- QP 437/0P-
PHSPKT-TCCB ngay 16/04/2014: v/v Thuéng cho cac déi Robocon gianh quyén tham du
vong chung két Robocon toan quéc 2014.], [Exh-6.42- OP 457/0D-DHSPKT-TCCB ngay
23/04/2014: viv Téng giay khen cho Chi dao vién Déi xe sinh théi dat gidi cao trong cugc
thi Lai xe sinh thai — Tiét kiém nhién liéu Honda 2014.].

Hién nay, hé théng danh gia ning luc thuc hién (Key Performance Indicators - KPIs) tai
Khoa Dién Dién tr chinh 1a co s& cho viéc thi dua khen thuong, ky luat GV (xem muc
6.6). Nha quan 1y s& ap dung cac chi s dé danh gia hiéu qua lam viéc dinh ky cua don
vi/chirc danh tir d6 c6 cac ché do thuong phat cho tung don vi/ca nhan vao cudi mdi ky
danh gia [Exh-6.27- Hé thong danh gia KPIs (B¢ tiéu chudn danh gid KPls)
(http://smo.hcmute.edu.vn/Articleld/0d90cf4b-bc01-41ce-a441-92ch86f83d9c/danh-gia-
thuc-hien-cong-viec-bang-kpi)].

DANH SACH MINH CHUNG

STT | Ma M& minh | Tén minh chirng Tinh trang | Ghi chu
minh chirng minh
chirng chirng
Exh-6.1 | 6.1-01 Luat gido duc dai hoc 2012 Online

Exh-6.2 | 6.1-02 Quyét dinh 70/2014/QD-TTg ngay | Online
10 thang 12 nam 2014 ban hanh
Diéu 18 truong dai hoc, Didu 27.
Tuyén dung gidng vién

Exh-6.3 | 6.1-03 Quyet dinh cur can bo tham gia cac | Phong
khoa tap huan, boi dudng chuyén | TCCB
mon

Exh-6.4 | 6.1-04 Chtrng chi su pham cua cac GV | Phong
tham gia giang day CTDT TCCB

Exh-6.5 | 6.1-05 Quy dinh 23/Qb-BHSPKT-DT, | Online
ngay 18/01/2013: Quy dinh vé viéc
chuin bi va thuc hién giang day
cic hoc phan trong cic CTDT
150TC theo CDIO

Exh-6.6 | 6.1-06 Ho so giang day cua tat ca giang | Phong
vién tham gia gidng day CTDT TCCB

Exh-6.7 | 6.1-07 Ly lich khoa hoc cua giang vién | Phong
GV tham gia gidng day CTDT TCCB

Exh-6.8 | 6.2-01 Bang thong ké sb lugng giang vién | Phong
co hitu ngay thang nam sinh, trinh | TCCB
d6 chuyén mon, bang cip cua
Khoa

Exh-6.9 | 6.2-02 Danh sach cac giang vién tham gia | Phong
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giang day chuong trinh dao tao | TCCB
duoc kiém dinh cua khoa
8 Exh- 6.2-03 Danh sach can bd thinh giang nam | Phong
6.10 2012-2013, 2013-2014 cua khoa TCCB
9 Exh- 6.2-04 Minh chimmg thyc hién quy trinh | Phong
6.11 moi giang va quan ly giang vién | TCCB
moi giang
10 | Exh- 6.2-05 Két qua khao sat sinh vién vé hoat | Online
6.12 dong giang day cua giang vién
11 Exh- 6.2-06 Minh chung thyc hién quy trinh | Phong
6.13 dao tao va phat trién nguon nhan | TCCB
luc
12 Exh- 6.3-01 Quy trinh tuyén dung can bo vién | Online
6.14 chuc cua truong DPHSPKT
13 6E)$_ 6.3-02 K¢é hoach tuyén dung ctia Khoa Online
14 [Exh- ]6.3-03 |Ke hoach so 107/KH—PHSPKT- | Phong
6.16 TCCB ngay 30//06/2014: K€ hoach | TCCB
tuyén dung nam 2014
15 Exh- 6.3-04 Théng bao so 109/TB-DHSPKT- | Phong
6.17 TCCB ngay 16/07/2014: v/v tuyén | TCCB
dung gidng vién, nhan vién
16 Exh- 6.3-05 Quyét dinh s6 675/QD-DHSPKT- | Phong
6.18 TCCB vé vi¢c cong nhan danh hiéu | TCCB
thi dua nam hoc 2013-2014: ca
nhan va tap thé
17 Exh- 6.3-06 Quyét dinh ting lwong trude thoi | Phong
6.19 han cua cac GV trong Khoa TCCB
18 | Exh- 6.3-07 Két qua thi ndng bac giang vién | Phong
6.20 ctua cac GV trong Khoa TCCB
19 GE)é?- 6.4-01 So do to chire ciia Khoa Online
20 | Exh- 6.4-02 Bang md ta chirc nang nhiém vu | Phong
6.22 cua cac thanh vién trong Khoa/ B | TCCB
mon/ CBGD...
21 Exh- 6.5-01 Bang mo ta chirc nang nhiém vu | Phong
6.23 cua cac thanh vién trong BO mon/ | TCCB
CBGD...
22 Exh- 6.5-02 Quy dinh s6 42/Qb-DHSPKT- | Phong
6.24 TCCB ngay 09/4/2013 vé tiéu | TCCB




chuan giang vién truong DPHSPKT
TPHCM

23 Exh- 6.6-01 Bang phan cong giang day trong | Tai  li¢u
6.25 hoc ky BM
24 | Exh- 6.6-02 Quy ché chi tiéu ndi bd Phong
6.26 KHTC
25 | Exh- 6.6-03 Hé thong danh gia KPIs (Bo tiéu | Online
6.27 chuan d4nh gia KPIs)
26 Exh- 6.7-01 Quy trinh dao tao va phat trién | Phong
6.28 ngudn nhan lyc TCCB
27 Exh- 6.7-02 Bang phan cong can by cia Bo | Tai  ligu
6.29 mon BM
28 Exh- 6.7-03 Bang md ta chirc nang nhiém vy | Phong
6.30 cua GV TCCB
29 |Exh- [6.7-04 B4o cdo thu hoach két qua boi | Tai  liéu
6.31 dudng chuyén mon nghiép vu cia | BM
giang vién By mon
30 6E)I(%2- 6.7-05 Bao c4o ca nhan nam hoc -II3-T\I;I ligu
31 Exh- 6.8-01 Thong biao s 73/TB-TCCB ngay | Phong
6.33 12.12.2013 bao cao tinh hinh nhan | TCCB
sy va dinh huong phat trién doi
ngti giai doan 2013 -2018.
32 | Exh- 6.8-02 Ké hoach 05/KH-DUK ngay | Phong
6.34 14.6.2013 va KH 227/KH-bU | TCCB
20.08.2013 vé cong tac quy hoach
ngudn nhan su cAp Uy va can bd
lanh dao quan 1y dén nim 2020 va
nhitng nam tiép theo.
33 Exh- 6.8-03 Ké hoach phat trién doi ngii cua | Tai  liéu
6.35 Khoa cia Khoa
Ké hoach chién luoc phat trién
trung han giai doan 2011-2015;
2016-2020 ctua Khoa
34 Exh- 6.9-01 Luat sd 22/ 2008/QHI12 Luat can | Online
6.36 bd cong chirc;
35 | Exh- 6.9-02 Luat s6 58/ 2010/QH12 Luat vién | Online
6.37 chtrc;
36 Exh- 6.9-03 Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP ngay | Online
6.38 12/4/2012 cta Chinh phii vé tuyén
dung, st dung va quan ly vién chirc
37 | Exh- 6.10-01 | Quyét dinh sé6 675/QD-DHSPKT- | Phong
6.39 TCCB ngay 5/9/2014 vé viéc cong | TCCB

nhan danh hiéu thi dua nam hoc




2013-2014: ca nhan va tap the

38 Exh- 6.10-02 Qb 05/Qb-bHSPKT-TCCB ngay | Phong
6.40 03/01/2014: v/v nang bac luong, | TCCB
phu cép tham nién vuot khung d6i
véi1 can bd, vién chirc nam 2013
39 Exh- 6.10-03 | Qb 437/Qb-DHSPKT-TCCB ngay | Phong
6.41 16/04/2014: v/v Thudéng cho cac | TCCB
do6i Robocon gianh quyén tham
du vong chung két Robocon toan
quéc 2014,
40 Exh- 6.10-04 | Qb 457/Qb-DHSPKT-TCCB ngay | Phong
6.42 23/04/2014: v/v Ting gidy khen | TCCB

cho Chi dao vién D01 xe sinh thai
dat gidi cao trong cudc thi Lai xe
sinh thai — Tiét kiém nhién liéu
Honda 2014.




